
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



คำนำ 
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน ภาครัฐ 
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและนำข้อมูล ผลการประเมิน 
รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวก ด้านการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ ดำเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและ ระดับสากล 
 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษาของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการ วิเคราะห์คะแนน
จากตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การปฏิบัติหน้าที่ (2) การใช้งบประมาณ (3) การใช้อำนาจ (4) การใช้
ทรัพย์สินของราชการ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (6) คุณภาพการดำเนินงาน (7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
(8) การปรับปรุงระบบการทำงาน (9) การเปิดเผยข้อมูล (10) การป้องกันการทุจริต โดยประเมินผลการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (internal) การรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External) และการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซด์ของหน่วยงาน (Open Data) ซึ่งผลการประเมินค่า
คะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานการส่งเสริม คุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และการกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีการกำหนด
วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติการกำหนด ผู้รับผิดชอบ การกำหนด ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ และ
ระยะเวลาในการดำเนินงาน ให้นำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผลการดำเนินงาน โรงเรียนศรีสำโรง-                
ชนูปถัมภ์  ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน คุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือให้ทราบประเด็น ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน และประเด็นที่จะพัฒนาให้ดีขึ้น 
ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ ของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีรายละเอียดตามเอกสาร
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการ
วิเคราะห์ฯ ฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต
ของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 

 

 

โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 

 

 



สารบัญ  
                 หน้า  

คำนำ             ก  
สารบัญ            ข  
ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปีพ.ศ. 2566    1 
 - สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (ITA) 3 
 - ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน      5 
 - ประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับผลการประเมิน ปีพ.ศ. 2566     8  
ส่วนที่ 2 การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ      10  
 - วิธีการนำผลการวิเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ      10 
 - ผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้อง          11  
 - ขั้นตอนหรือวิธีปฏิบัติ          11 
  - ระยะเวลา           11 
ส่วนที่ 3 ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนนิการประเมินคุณธรรม     13 
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของ โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 
             
ภาคผนวก            14  
 - ผลการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       
 - ประกาศโรงเรียนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
 - คำสั่งโครงการขับเคลื่อน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 - - คำสั่งโครงการขับเคลื่อน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 - การประชุมคณะทำงานในการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในในหน่วยงาน  
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   
ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ปีงบประมาณ 2566 

คะแนนเฉลี่ยรวม 92.64 คะแนน ระดับผลการประเมิน A 
 
 

1. หลักการและเหตุผล  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือ Integrity 

and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ของรัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่า             
มุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพขององค์กรประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ
ทั ่วประเทศ ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้ านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร                
ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็น
การยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพสำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการ
ต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  

 
2. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์   อำเภอศรีสำโรง  จังหวัดสุโขทัย  พบว่า มีผลคะแนนภาพรวม
หน่วยงานอยู่ท่ี 92.64 คะแนน อยู่ในระดับ A  

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ITA มี 3 เครื่องมือ ได้แก่  
1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity aTransparency 

Assessment : IIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจตัวชี้วัดการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต  
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ไปจนถึงลูกจ้าง/พนักงานจ้าง  ที่ปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษามาเป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่า 1 ปี นับถึงวันที่แจ้งจำนวนบุคลากรเข้าในระบบ ITA Online 

 
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency  

Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกท่ีมีต่อหน่วยงาน
ที่ประเมิน ประกอบด้วยตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดการ
ปรับปรุงระบบการทำงาน  
 



ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คู่ค้า  คู่สัญญา ผู้รับจ้าง ที่เมารับบริการหรือมาติดต่อตามภารกิจของสถานศึกษา 
นับตั้งแต่ในปีที่ทำการประเมิน 
 

3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency  
Assessment : OT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ( ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 10 ตัวชี ้ว ัด โดยประกอบด้วยเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล            
3 เครื่องมือ โดยสรุป ดังนี้ 

เครื่องมือในการประเมิน ตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน (IIT) 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  ร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (EIT)  
 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  ร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทางาน  

การตรวจการเป ิดเผยข ้อมูล
สาธารณะ (OIT)  

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  ร้อยละ 40 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 
คะแนนและระดับผลการประเมิน  

ผลการประเมินจะมี 2 ลักษณะ คือค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และระดับผลการ
ประเมิน (Rating Score) โดยจำแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 

คะแนน ระดับ ความหมายของเกณฑ์ 
95.00 - 100 AA Excellence ผ่าน 

85.00 - 94.99 A Very Good ผ่าน 
75.00 - 84.99 B Good ไม่ผ่าน 
65.00 - 74.99 C Fair ไม่ผ่าน 
55.00 - 64.99 D Poor ไม่ผ่าน 
50.00 - 54.99 E Extremely Poor ไม่ผ่าน 

0 - 49.99 F Fall ไม่ผ่าน 
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สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ ์

 
1.  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (ITA)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สรุปผลการประเมิน ดังนี้  
 1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนนเฉลี่ยรวม 92.64 คะแนน ระดับผลการประเมิน A (Very Good) 
โดยมีตัวชี้วัดที่ 10  การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสุงสุด 100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัด
อ่ืนๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร  ได้คะแนน 74.80 คะแนน 

1.2 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมถ์ 
ที่ผ่านมา (พ.ศ.2564-2566) สรุปได้ดังนี้ 

 

ปีงบประมาณ ผลคะแนน ITA พัฒนาการ ผลต่างของคะแนน ITA 

2564 80.80 - - 
2565 90.79 เพ่ิมข้ึน +9.99 
2566 92.64 เพ่ิมข้ึน +1.85 

 

 1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ เป็นราย
ตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของคณะครู บุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมถ์  ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมถ์ และจาก
เอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมถ์  
 

เรียงลำดับตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 
คะแนน
ที่ได้ 

เครื่องมือ 
คะแนน

เครื่องมือ 
ค่า 

น้ำหนัก 

คะแนน
หลังถ่วง
น้ำหนัก 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 97.47 

IIT 91.87 30 27.56 
2. การใช้งบประมาณ 89.19 
3. การใช้อำนาจ 93.54 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 88.69 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 90.44 
6. คุณภาพการดำเนินงาน  86.44 

EIT  84.93 30 25.48 7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร  83.85 
8. การปรับปรุงการทำงาน 84.49 
9. การเปิดเผยข้อมูล 98.00 

OIT 99.00 40 39.60 
    9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 90.00 
    9.2 การบริหารงาน 100.00 
    9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 100.00 
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เรียงตามลำดับคะแนน ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด คะแนนที่ได ้ ระดับ หมายเหตุ 
10. การป้องกันการทุจริต  100.00 AA ผ่าน 
9. การเปิดเผยข้อมูล 98.00 AA ผ่าน 
1. การปฏิบัติหน้าที่ 97.47 AA ผ่าน 
3. การใช้อำนาจ 93.54 A ผ่าน 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 90.44 A ผ่าน 
2. การใช้งบประมาณ 89.19 A ผ่าน 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 88.69 A ผ่าน 
6. คุณภาพการดำเนินงาน  86.44 A ผ่าน 
8. การปรับปรุงการทำงาน 84.49 B ไมผ่่าน 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร  83.85 B ไมผ่่าน 

 
จากตาราง ผลการประเมินภาพรวมของ ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พบว่า ตัวชี ้ว ัดที่                  

ผ่านเกณฑ์ การประเมินความโปร่งใสฯ มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
ร้อยละ 100.00 รองลงมา ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ร้อยละ 98.00 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ร้อยละ 
97.47 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ร้อยละ 93.54  ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต ร้อยละ 90.44 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  ร้อยละ 89.19 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ร้อยละ 88.69 
และตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ร้อยละ 86.44 
และสำหรับตัวชี้วัดที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ การประเมินความโปร่งใสฯ มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 8  
การปรับปรุงการทำงาน ร้อยละ 84.49 และตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ร้อยละ 83.85ตามลำดับ  

 
 

 
 

ตัวช้ีวัด 
คะแนน
ที่ได้ 

เครื่องมือ 
คะแนน

เครื่องมือ 
ค่า 

น้ำหนัก 

คะแนน
หลังถ่วง
น้ำหนัก 

9. การเปิดเผยข้อมูล(ต่อ)  

    

9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100.00 
     9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส 100.00 
10. การป้องกันการทุจริต  100.00 
    10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต  100.00 
    10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  100.00 

คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  92.64 
ระดับผลการประเมิน (Rating Score)  A 
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การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
2. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2.1 ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน 

 จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นรายตัวชี้วัด มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดง ให้เห็นถึงจุด
แข็ง (STRENGTH) และจุดอ่อน (WEAKNESS) ที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของ  
บุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความ
โปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไป 
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงาน
อย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม  นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ 
หรือที่อาจส่งผลให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็นธรรมเพื่อเป็นการตอบแทน หรือมีการให้แก่บุคคลภายนอก
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
  โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 97.47 ถือเป็นจุดแข็งเพราะเกินค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่
ควรพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้ต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 
 

 ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่างๆ 
ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้  
จ่ายเงินงบประมาณประจำปี และเผยแพร่อย่างโปร่งใส การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดทำงบประมาณ ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง หรือการเบิกจ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย 
 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 89.19 จึงถือเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน ซึ่งพบว่า การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่างๆในเรื่องของการใช้จ่าย
งบประมาณยังไม่ชัดเจน ดังนั้นผู้ที ่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการใช้งบประมาณ ต้องมี การชี้แจง หรือติดตามการ
ดำเนินงานให้ชัดเจนมากขึ้น และทำให้บุคลากรภายในรับรู้ถึงกระบวนการใช้งบประมาณอย่างถูกต้อง ให้
บุคลากรภายในมสี่วนร่วมในกระบวนการมากขึ้น รวมทั้งตรวจสอบการทำงานให้ชัดเจนมากข้ึน 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจ
ของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
คัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการ
สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา หรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมิน
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง ที่อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้ บุคคลในบุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง 
 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 93.54 ถือเป็นจุดแข็งเพราะเกินค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่
ควรพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้ต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดแนวทางในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้องให้
เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งควรจะต้องส่งเสริมให้การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
อย่างถูกต้อง มีความสะดวก และการกำกับดูแลตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ำเสมอเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ ของหน่วยงานมีการใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 88.69 จึงถือเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน ซึ่งพบว่า บุคลากรภายในสถานศึกษาไม่มีใครใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว แต่ยัง
มีมาตรการส่งเสริมให้การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้อง มีความสะดวก และการกำกับดูแล
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร จึงต้องเร่งแก้ไขโดยการสร้างมาตรฐาน และการ
สื่อสารเรื่องการใช้ทรัพย์สอนของราชการให้มีความชัดเจนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหา  
การทุจริตของหน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริต 
อย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้มี 
ประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานที่จะต้องทำให้การ
ทุจริต ในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบ
การทุจริต ภายในหน่วยงานด้วย นอกจากนี้หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริต
ภายในหน่วยงาน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานไป
ปรับปรุงการทำงาน เพ่ือการป้องกันการทุจริต 

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 90.44 ถือเป็นจุดแข็งเพราะเกินค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่
ควรพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้ต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 

 

ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้                

ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่
เป็นไปตาม มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 
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และมี ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน นอกจากนี้พฤติกรรมการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน  ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการให้บริการหรือปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงการ
รับรู้ต่อการทำงาน หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวมมากท่ีสุด  

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 86.44 จึงถือเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน ซึ่งพบว่าเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในเรื่องขั้นตอน หรือระยะเวลาในการดำเนินการ
ต่าง ๆ จึงต้องเร่งแก้ไขโดยการสื่อสารกับบุคลากรในหน่วยงาน กำกับ ติดตาม ให้ดำเนินการตามระยะในแต่ละ
ขั้นตอนให้เต็มประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
หน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ 
ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ประชาชนหรือผู้รับบริการความได้ทราบอย่างชัดเจน
ด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานก็ควรจะมีช่องทางที่เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้รับบริการสามารถให้คำติชม 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลการทุจริตของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานได้ 

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ได้คะแนนร้อยละ 83.85 จึงถือเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน ซึ่งพบว่าเกิดจากขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของ
หนว่ยงาน ในเรื่องต่าง ๆ จึงต้องเร่งแก้ไขโดยการเพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้เข้าถึงได้ง่าย ไม่ซับซ้อน และข้อมูล
ที่เผยแพร่มีข้อมูลครบถ้วนชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้                  

ส่วนเสีย ของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา
หน่วยงานทั้ง การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทำงาน ขั้นตอน วิธีการบริการ และการพัฒนาการ
ให้บริการผ่าน ช่องทางออนไลน์ให้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้า
มามีส่วนร่วมใน การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นและเกิดความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น  

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  ได้คะแนนร้อยละ 84.49 จึงถือเป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน ซึ่งพบว่าเกิดจากการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา                  
การดำเนินงานให้ดีขึ้นและเกิดความโปร่งใสมากยิ่งขึ้นไม่มากพอ จึงควรเพ่ิมโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาการดำเนินการมากยิ่งขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการประเมินเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือ 

เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน 5 ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูล 
พื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินการ การ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหาร
และพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากร บุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความ
โปร่งใสในหน่วยงาน 5 ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิด
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การมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน  

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  ได้คะแนนร้อยละ 98.00 ถือเป็นจุดแข็งเพราะเกินค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่
ควรพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลให้ต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 

 

ตวัชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  
 เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือ 

เปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น (1) การดำเนินการเพ่ือ 
ป้องกันการทุจริต ได้แก่ นโยบายไม่รับของขวัญ การประเมินความเสี่ย งเพื่อการป้องกันการทุจริต และ
แผนปฏิบัติ การป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการเสริมสร้าง
มาตรฐานทาง จริยธรรม มาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น
แสดงถึงการให้ ความสำคัญต่อผลการประเมินเพื่อนำไปสู่การจัดทำมาตรฐานการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน และมี การกำกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  ได้คะแนนร้อยละ 100 ถือเป็นจุดแข็งที่ยอดเยี่ยมควรรักษามาตรฐานไว้ 
และควรดำเนินการเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตให้ต่อเนื่องยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 2.2  ประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับผลการประเมิน ปี พ.ศ. 2566  

 โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องพัฒนา  
โดยจัดทำมาตรการภายในเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน พร้อมทั้ง                
มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง กำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ กำหนดแนวทางการกำกับติดตาม 
ให้ นำไปสู่การปฏิบัติ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จนถึงปัจจุบัน โดยมีมาตรการขับเคลื่อน ดังนี้  

    2.2.1 ตัวช้ีวัดด้านคุณภาพการดำเนินงาน  
  แนวทางการดำเนินการเพื่อการพัฒนา  
  1) วางแผนการดำเนินงานของทุกกลุ่มงาน โดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน กำหนด กิจกรรม 
ระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป้าหมาย  ให้
ปฏิบัติต่อผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม กัน รวมทั้งห้ามเรียกรับทรัพย์สิน  
ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือปฏิบัติหน้าที่  
  2) ดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามแผนการดำเนินงานที่แต่ละกลุ่มงาน  
รับผิดชอบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  3) ประเมินผลการดำเนินงานและตรวจสอบความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ  หรือ             
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อประเมินจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการดำเนินงานแต่ละกลุ่มงาน  
  4) ตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานเพ่ือคงรักษาจุดแข็ง และวางแผนเพื่อพัฒนาในจุด
ทีด่้อยประสิทธิภาพเพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปสู่การดำเงินงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพมากขึ้น  
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    2.2.2 ตัวช้ีวัดด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  
  แนวทางการดำเนินการเพื่อการพัฒนา  
  1) วางแผนการดำเนินงานโดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านงานประชาสัมพันธ์และงาน  
สัมพันธ์ชุมชนโดยเฉพาะ มีการกำหนดกิจกรรม แบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน มุ่งเป้าหมายเพื่อประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ภายในโรงเรียน ตลอดจนสร้างความเข้าใจและประสานความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน 
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ใน
แผนการดำเนินงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของโรงเรียน และ Facebook ของโรงเรียน โดยการ
จัดทำเป็นวารสารอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเข้าร่วมประชุม เข้าร่วมกิจกรรรม ประสานความร่วมมือกับ หน่วยงาน
ภายในชุมชนเพ่ือเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
  3) ประเมินผลการดำเนินงานและตรวจสอบความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อประเมินจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการดำเนินงานแต่ละกลุ่มงาน  
  4) ตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อคงรักษาจุดแข็ง และวางแผนเพื่อพัฒนา ในจุด
ด้อยประสิทธิภาพเพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปสู่การดำเงินงานต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพมากขึ้น 
    2.2.3 ตัวช้ีวัดด้านการปรับปรุงระบบการทำงาน  
  แนวทางการดำเนินการเพื่อการพัฒนา  
  1) วางแผนการดำเนินงานโดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงาน ทั้ง 6 กลุ่มงาน 
และคู่มือการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา และแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน โดยเป้าหมาย
เพ่ือประเมินผลและสะท้อนผลการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มงาน  
  2) ดำเนินการพัฒนาการปฏิบัติงานของทุกกลุ่มงานตามภารกิจที่กำหนดภายใต้ กฎระเบียบที่
กฎหมายกำหนด  
  3) กำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหารและหัวหน้างาน รายงานผล การปฏิบัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาปรับปรุง 
    2.2.4 ตัวช้ีวัดด้าน การใช้อำนาจ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  แนวทางการดำเนินการเพื่อการพัฒนา  
  1) สร้างการรับรู้ของ บุคลากรภายใน หน่วยงาน ต่อการ แก้ไขปัญหาการทุจริต ของ
หน่วยงานในประเด็น ที่เกี่ยวข้อง กับการให้ความสำคัญ ของผู้บริหารสูงสุดใน การต่อต้านการทุจริต อย่าง
จริงจัง โดย ผู้บริหารหน่วยงานได้ มีนโยบายที่ชัดเจนใน การป้องกันการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 
การกำหนดวิธีการนำเสนอผลการวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ 

 
  1. วิธีการนำผลการวิเคราะห์ลงสู่การปฏิบัติ  
     ข้อมูลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภาพรวมผ่านเกณฑ์ในระดับ A และมีพัฒนาการที่สูงขึ้น แต่พบว่า มีตัวชี้วัดที่
ผ่านเกณฑ์แต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ จึงได้กำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์
บางตัวมาพัฒนาการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อยกระดับคุณภาพการดำเนินงาน ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ดังนี้  

  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลและองค์ประกอบด้านข้อมูลในตัวชี้วัดอย่างละเอียดจากหลักเกณฑ์                   
การประเมิน ร่วมกับการศึกษาแบบอย่างแนวปฏิบัติที่ดีหรือปัจจัยแห่งความสำเร็จของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีผล  
การประเมินดีเด่น  

  1.2 กระตุ ้นส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรทุกคนมีจ ิตสำนึกในการปฏิบ ัต ิงานอย่างเต ็มกำลัง
ความสามารถ ร่วมรับผิดชอบในภารกิจของตนเอง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในการยกระดับผลการประเมิน
ซึ่งแสดงถึงคุณภาพ การปฏิบัติงาน และร่วมภาคภูมิใจในความสำเร็จ  

  1.3 กำหนดผู้รับผิดชอบในรูปแบบคณะทำงาน กำหนดขั ้นตอน วิธีการปฏิบัติที ่ชัดเจน                  
แนวทางการกำกับติดตามให้บรรลุผลภายใต้ปฏิทินการดำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดภารกิจ  

  1.4 เสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทั้งในส่วนขององค์ความรู้การมีส่วนร่วม  
การทำงานเป็นทีมและทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น วิธีคิด ทัศนคติเชิงบวก การเขียนรายงาน ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นต้น  

  1.5 จัดระบบกำกับ ติดตาม โดยฝ่ายบริหารอำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษา แนะนำ  และ
สร้างขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง ร่วมกับการตรวจทานข้อมูลอย่างละเอียด โดยคำนึงถึง 
ความครบถ้วน ความสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านข้อมูลในแต่ละข้อคำถามที่กำหนดในหลักเกณฑ์การ
ประเมิน เป็นสำคัญ รวมทั้งการเผยแพร่ในเว็บไซต์เพื่อสร้างความรับรู้ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ภายนอก และสาธารณชน  

  1.6 ใช้การบริหารจัดการภายใต้พื้นฐานความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของทุกคน เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อน การดำเนินงานทั้งระบบ นำไปสู่วิถีการปฏิบัติงานบนฐานความคิดคุณธรรม
ความโปร่งใสอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สิ่งสำคัญท่ีสุดประการหนึ่งในการขับเคลื่อนสู่องค์การคุณธรรมและความ
โปร่งใส คือ การปรับวิธีคิด ทัศนคติ ของบุคลากรในหน่วยงานต่อการมองเครื่องมือการประเมิน ITA ในเชิงบวก 
การนำหลักการ หลักเกณฑ์ การประเมินไปใช้เป็นแนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือเพื่อปรับปรุงพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมิใช่ ทำเพียงเพ่ือการรับการประเมิน ร่วมกับการสร้างความตระหนักรู้ กระตุ้น
จิตสำนึกและบ่มเพาะค่านิยมวัฒนธรรม สุจริต คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ให้กับบุคลากรทั้งหน่วยงานเพื่อเป็นเป้าหมายสุดท้ายร่วมกันคือความพึงพอใจของผู้รับบริการทั้งผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในภายนอก ตลอดจนสาธารณชนได้รับรู้ เชื่อมั่นและยอมรับในการดำเนินงานบนฐานคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 
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ตัวช้ีวัดที่เป็นจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง ที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นจากเดิม  
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน 

 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  

 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ในการแก้ไขจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง  
ที่จำเป็นต้อง พัฒนาให้ดีขึ้นจากเดิม 

ประเด็น 
วิธีการนําผลการ 
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 
ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน 

ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที ่7 
ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร 
ตัวช้ีวัดที ่8  
การปรับปรุง 
การทำงาน 
 

1. สร้างการรับรู้ถึง 
ช่องทางที่ใช้ในการ 
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 
ในรูปแบบเชิงรุก 
มุ่งเน้นการนำเสนอ 
ข่าวสารที่เข้าถึง 
ผู้รับบริการได้โดยตรง 
เน้นการ เผยแพร่ 
ข้อมูลให้รับทราบ  
2.เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน/การ 
ให้บริการระบบ  
E-Service โดย
นำมาใช้ในงานให้ 
หลากหลาย และ
สามารถใช้งานได้ 
สะดวกมาก ยิ่งข้ึน 
เพื่อตอบสนองความ 
ต้องการใช้บริการให้ 
ครอบคลมุมากท่ีสดุ 

1.นำเสนอผลงาน/ผลการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนศรสีำโรงชนูปถัมภ์                    
ที่แสดงให้เห็นถึง การปรับปรุง พัฒนา
ขั้นตอนการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ผ่าน ช่องทางเว็ปไซด์  
http:// www.ssr.ac.th / และ 
Facebook ของหน่วยงานให้ มากขึ้น 
2.วางแผน วิเคราะห์การนำระบบ  
E-Service มาใช้ในการบริการ ให้
เพิ่มขึ้น  
3.พัฒนาระบบ E-Service ให ้
สอดคล้องกับภารกิจงานนั้นๆ  
4.จัดทำคู่มือการใช้ระบบ E-Service 
ต่างๆ  
5.เผยแพร่ ประชาสมัพันธ์ระบบ E-
Service และคู่มือการใช้งานระบบ 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

นางสาวกรรณิการ์ 
หมูปิน 
 

ตัวช้ีวัดที ่2  
การใช้
งบประมาณ
ตัวช้ีวัดที ่4  
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

  

อบรมสร้างความรู้
ความเข้าในใจการใช้ 
งบประมาณ และการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

1.จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย
งบประมาณ และการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ ให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
2.ติดตามและประเมินผลการอบรม  
3.สรุปผลการอบรม 

ตุลาคม 2566 –  
มิถุนายน 2567 

กลุ่มบรหิารงานฝา่ย
แผนงานและ
งบบประมาณ 

11 



ประเด็น วิธีการนําผลการ 
วิเคราะห์ไปสู่การ

ปฏิบัติ 

ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา 
ดําเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดที่ 3  
การใช้อำนาจ 
ตัวช้ีวัดที่ 5  
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 
   

สร้างการรับรู้ของ 
บุคลากรภายใน 
หน่วยงาน ต่อการ 
แก้ไขปัญหาการทุจรติ 
ของหน่วยงานใน
ประเด็น ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการให้ความสำคัญ 
ของผู้บริหารสูงสุดใน 
การต่อต้านการทุจรติ 
อย่างจริงจัง โดย 
ผู้บริหารหน่วยงานได้ 
มีนโยบายที่ชัดเจนใน 
การป้องกันการทุจริต 

1.จัดอบรมสร้าง ความรู้ ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
เพื่อให้เกิดการป้องกันแก้ไขปญัหาการ
ทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม ในเรื่องการ
รับรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงานอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.ติดตามและประเมินผลการอบรม  
3.สรุปผลการอบรม 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

นางสาวภัทรสุดา  
เนียมดวง 
กลุ่มบรหิารงานฝา่ย
แผนงานและ
งบบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที ่6 
คุณภาพการ
ดำเนินงาน
  

พัฒนาการปฏิบัติ หรือ
ให้บริการ แก่ 
บุคคลภายนอก เน้น 
ขั้นตอนท่ีสะดวกใน 
การรับบริการ และ 
กระชับระยะเวลา 
เพื่อให้เกิดความ
รวดเร็วในการบริการ 
 

1.วางแผน วิเคราะห์งานท่ีให้บริการ 
โดยคำนึงถึงขั้นตอนท่ีสะดวกในการรับ
บริการและกระชับระยะเวลา เพื่อให้
เกิดความรวดเร็วในการบริการ  
2.ปรับปรุงคู่มือการให้บริการ  
3.สร้างการรับรู้กับเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 
 ให้ยึดถือปฏิบัติตาม คู่มือการ
ให้บริการ  
4.เผยแพร่คูม่ือการให้บริการสู่
สาธารณะ  
5.สำรวจ/ประเมินความพึงพอใจของผู้
มารับบริการ ณ จดุ บริการ และ
ประเมินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  
6.สรุปผลการให้บริการ จดัทำสถติ ิ
และผลประเมินความพึงพอใจ 

ตุลาคม 2566 –  
กันยายน 2567 

กลุ่มบรหิารงานทุก
ฝ่าย 
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ส่วนที่ 3 

ข้อจํากัดของหน่วยงานในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ  

โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 

 จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 นั้น ได้มี
การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และการดำเนินการต่างๆ เพื่อให้มีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานมากยิ ่งขึ ้น ทั ้งนี ้ มีประเด็นที ่ต้องการสะท้อนข้อจำกัดของหน่วยงานใน                          
การประเมินฯ (ITA) ดังนี้ 

   1.บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ทราบถึงบทบาทหน้าที่ในการดำเนินการ และการมีส่วนร่วมใน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 

  2.บุคลากรในการดำเนินงานขาดความรู้ความเข้าใจในการขับเคลื่อนคุณธรรมและ  ความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของสถานศึกษา  

 3. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ มีหลากหลาย และมีจำนวนมาก การ
สร้างการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนรับรู้ รับทราบข้อมูลต่างๆ เป็นเรื่องที่มีความท้าทายสูง  ดังนั้น   การ
ตอบแบบวัด EIT ที่จำเป็นต้องตอบทุกข้อ ในตัวชี้วัด 6-8 จึงมีข้อจำกัดด้าน การรับบริการของผู้ตอบที่อาจจะ
ไม่ครอบคลุมข้อคำถามท้ังหมด แต่ข้อคำถาม สอบถามเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วม หรือรับทราบช่องทางการแจ้ง
เรื่องร้องเรียน อาจเป็นจุดอ่อนที่หน่วยงานต้องพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง ดังนั้น การสร้างการรับรู้ ติด
ประกาศ แสดงข้อมูลให้เห็นชัด  

 4. การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี่ยน/เพิ่มตัวชี้วัดใหม่ทุกปี ทั้งนี้ มีข้อจำกัดว่า การเผยแพร่ 
หลักเกณฑ์ แต่ละปีอยู่ประมาณเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม และให้ตอบแบบวัด OIT ภายในเดือนสิงหาคม ซึ่งมี 
ระยะเวลาไม่มาก ในการชี้แจงทำความเข้าใจ และนำเสนอข้อมูลเพื่อเผยแพร่และสื่อสาร ภายในองค์กรให้ 
เป็นไปตามตัวชี้วัดนั้นๆ 

 การแก้ปัญหา สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และให้ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงาน  
การประเมิน ตามรายละเอียดตัวชี ้ว ัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา 
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ภาคผนวก 



ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ ประจำปี 2566 
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ประกาศโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 

เรื่อง มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

***************************** 

ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment :ITA) กำหนดตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต โดยให้  ส่วนราชการมีมาตรการ
ภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต กำหนดมาตรการหรือแนวปฏิบัติ  ของหน่วยงานในการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ และเพื่อเป็นการลดการใช้ดุลพินิจ  มีมาตรการและความเป็นธรรมใน
การปฏิบัติงานให้บริการที่เป็นรูปธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้รับบริการ  เพื่อให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน
โรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ อำเภอศรีสำโรง  จังหวัดสุโขทัย เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามแนวทางการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  จึงได้กำหนดแนวทางมาตรการภายใน 
เพ่ือส่งเสริมหน่วยงานให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตและตรวจสอบได้ ลดการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีมาตรฐานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มาตรการ  
เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อ
สาธารณะ ประชาชนเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบ  การดำเนินงานของหน่วยงานได้ 
ตามหลักความโปร่งใส โดยกำหนดแนวทางดังนี้  

มาตรการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
  1. หน่วยงานต้องจัดทำข้อตกลงหรือประกาศให้บุคลากรทราบถึงนโยบาย การไม่นำทรัพย์สินของ  

หน่วยงานไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัว  
 2. ชี้แจงให้บุคลากรในสังกัดเข้าใจตรงกัน   
 3. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน  
 4. มีการจัดทำประกาศให้บุคลากรทราบถึงนโยบายการไม่นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้การ 

ปฏิบัติงาน ให้บุคคลภายในและภายนอกหน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
 มาตรการประสิทธิภาพการสื่อสาร  
 1. จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ ณ จุดบริการและเพิ่มช่องทางการประเมินผ่านเว็บไซต์และ  

รายงานผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
 2. หน่วยงานต้องเผยแพร่ข้อมูลในหลากหลายเส้นทาง ควรมีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

เช่น สายด่วน หรือช่องทางอ่ืนตามความเหมาะสม  
 3. จัดหมวดหมู่เนื้อหาเพ่ือการค้นหาได้ง่าย  
 4. ทำการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ  
มาตรการเปิดเผยข้อมูล  



 1. จัดให้มีQ&A เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร Web broad กล่องข้อความถาม-ตอบที่สามารถเชื่อมโยงไป 
ยังเว็บไซต์ของหน่วยงานได้  

 2. จัดให้มีช่องทางการบริการออนไลน์ เพื่อความสะดวกแก่ผู้มารับบริการที่สามารถเชื่อมโยงไปยัง  
เว็บไซต์หลักของหน่วยงานได้  

 3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลเว็บไซต์หลักของหน่วยงานเพื่อดูแลการเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เช่น  
Website, Facebook, Line ฯลฯ และจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต เช่น สายด่วนหรือช่องทาง 
อ่ืนๆตามความเหมาะสม พร้อมทั้งคอยติดตามตรวจสอบสถานะของข้อมูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบัน  

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่ 13 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

 

 

(นายสรายุทธ  เกษรพรหม) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีสำโรงชนูปถัมภ์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประชุมคณะทำงานในการจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งในในหน่วยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


